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Bevezetés
ajellemzés értelmezésébe

Ez a jellemzés hasznos informacidkat tartalmaz dr. Minta Mdkus varhaté munkahelyi viselkedésérdl, annak alapjan,
hogy milyen valaszokat adott a Spectrum kompetencia kérdGiv kérdéseire.

A leiras skalai

A Spectrum kérd6iv nyolc atfogd viselkedésmddrél ad képet, melyek mindegyike harom osszetevére
bonthato:

«  VEZETES - iranyitds, dontés, felhatalmazas,

«  GONDOLKODAS — tudas, hatékony gondolkodas, tanulas,

«  EGYUTTMUKODES — megértés, gondoskodas, csapatjaték,

«  MEGBIZHATOSAG - fegyelmezettség, kiallds a vallalatért, ragaszkodas az értékekhez,
«  ALKALMAZKODAS - koriilményekhez, emberekhez, valtozashoz,

«  CSELEKVES - sikerre torekvés, gySzelemre torekvés, vallalkozas,

«  BEFOLYASOLAS — kommunikacié, meggy&zés, haldzatépités,

«  UIJITAS — kreativitds, valtoztatas, jovSkép alkotas.

A munka jellege donti el, hogy ezek kézll melyiknek milyen a jelentGsége; hogy az adott munka szempontjabdl
melyek a legfontosabb kompetenciak.

A viselkedésmodokat és azok 6sszetevdit tizfoku skalan értékeltik és a jelentést ez alapjan strukturaltuk:

« el6re kerlltek a vizsgalt személyre jellemzé viselkedésmaddok(melyekre 7, 8, 9 vagy 10 pontot kapott),
« ezt kovetik a kevéssé jellemzé viselkedésmoddok (melyekre 1, 2, 3 vagy 4 pontot kapott),
« végll az atlagosan jellemz6 viselkedésmoddokat taldljuk (melyekre 5 vagy 6 pontot kapott).

Az egyes viselkedésmddokon beliill az 6sszetevék nagysag szerint csokkend sorrendbe vannak rendezve. Az
egyes OsszetevGkhoz esetenként példa, vagy magyarazat tartozhat. Az egyes atfogo teriileteken kapott értékek
nem az 6sszetevlk atlagdbdl adédnak — az 6sszetevGk eredményei csak magyarazzak azokat.
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A leirdas megbizhatésaga

A jelentés utolsd oldalan a teszteredmények megbizhatdsagardl talalhatok informacidk:

a vdlaszok kovetkezetessége,

a vélaszadas sebessége,

a tesztkitoltés soran megvaltoztatott valaszok szama,
a tesztkitoltés folyamatossaga.

e WwN

értelmezhetdk.

pedig az allitdsok aldhuzdsanak maddja jelzi a kovetkez6 mddon:

« teljesen egyetértett (kettSs, egyenes aldhuzas, zélddel)

« egyetértett (szimpla, egyenes aldhuzés, zolddel)
*  nem értett egyet (szimpla, hullamos alahuzas, pirossal)

AN O L N SN AARAE NS

1. avizsgdlt személy véleménye és értékelése a rdla készllt széveges leirdsrél (amennyiben adott ilyet),

Ha a vizsgalt személy véleménye erGsen negativ a réla késziilt leirdsrol, a valaszadds kovetkezetessége nagyon
alacsony, a valaszadas szélsGségesen lassu vagy gyors, a vizsgalt személy rendkiviil sok valaszat véltoztatta meg
a tesztkitoltés soran és a tesztkitoltés nem volt folyamatos, a teszteredmények csak komoly fenntartasokkal

A vizsgalt személy a rdla sz6l6 leiras egyes allitasait véleményezhette és azokhoz megjegyzéseket flizhetett, a
megjegyzések a jelentésben az egyes dllitdsokhoz tartozd ldbjegyzetként jelennek meg, az allitasok értékelését
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Jellemz6 viselkedésmaodok
Az alabbi nagy viselkedési tertiletek dr. Minta Mdkus erésségei lehetnek a munkahelyén.

Gondolkodas

dr. Minta Mokus nagyon szeret, és kiilonosen jol tud gondolkodni. Ez abbdl adédik,
hogy

ismereteit nagyon jol tudja hasznositani munkaja soran,

* megosztja munkatarsaival a munkaval kapcsolatos ismereteit (megosztja kollégaival a B -
munkaval kapcsolatos gyakorlati tuddsat; segit a kollégainak, hogy jobban értsenek a Tudasat hasznosito
munkajukhoz; megtanitja a kollégainak a munkaval kapcsolatos Uj fogasokat), ==

* felhasznalja a technoldgiat (a rendelkezésre all6 legjobb technoldgiat hasznalja a cél elérése
érdekében; az Uj technoldgiak segitségével javitja a munkafolyamatokat; kihasznalja az
informatikaban rejl§ lehetGségeket),

kifejezetten hatékony gondolkodd,

¢ elméleti bedllitottsagu (elIméleteket alkot; az elméleti okokat és kovetkezményeket keresi),

* jo itélGképességgel rendelkezik (megalapozottan alakitja ki véleményét; minden lehetséges
informaciot felhasznal véleményének kialakitasahoz),

* rendszerben gondolkodik (atlatja a rendszereket; megérti a komplex 6sszefliggéseket; a
problémakat a teljes rendszer feldl kozeliti meg),

* eredményesen gondolkodik (hasznos megoldasokat gondol ki; megvaldsithatd
megoldasokat gondol ki),

Hatékony gondolkodo

és kifejezetten jellemz6 ra a munkahelyi tanulas

¢ felderiti a helyzetet (tisztazza a bizonytalan, zavaros helyzeteket; megkérddjelezi a Tanuld
feltételezéseket; észreveszi, az ellentmondasokat),

¢ konnyen tanul (kénnyen megérti az Gj informacidkat; konnyen felidézi a fontos adatokat),

* érdekl6dé (minden érdekli; folyton kérdezget; mindent tudni akar).

Ujitas 1234567°910

dr. Minta Mokus gyakran all el6 ujitasokkal. Ez abbol adédik, hogy

kifejezetten kreativ,
* (jit (4j mddszereket és termékeket dolgoz ki; Uj megolddsokat javasol; Gjitasokkal all eld), Kreativ

* eredeti gondolkodasu (eredeti 6tleteket gondol ki; 6tletes megolddasokat talal ki; Gj =
szempontokat talal),

* Otletes (sok ctlettel all el; tobb megoldast is talal egy problémara; sok Gtlete van),

komoly képessége és hajlanddsaga van arra, hogy megvaltoztassa a fennallé
helyzetet,

* torekszik az ujdonsagok bevezetésére (népszer(siti az Ujdonsagokat; elterjeszti az Viltoztaté
Ujdonséagokat),

* megkérddjelezi a fennalld helyzetet (megkérddjelezi a mddszereket; megkérddjelezi a
tekintélyt; megkérddjelezi a szokdsokat),

* javitja a munkamaodszereket (torekszik a munkamaddszerek javitasara; véltoztat a kevéssé
hatékony gyakorlaton; megtaldlja a hibakban a jobbitas lehet&ségét),

ugyanakkor azonban kevéssé el6re tekinté Jovokép alkotd

* nem stratégiai szemlélettel végzi a munkajit" (nem térekszik hossztévu tervek =
megvaldsitasara; munkdja soran gyakran nem figyel a tavlati célokra).

Befolyasolas 1 2 3 4 5 6 a 8 9 10

dr. Minta Mokus tehetséges az emberek befolyasolasaban. Ez abbdl adéodik, hogy

hatékonyan kommunikal, Jél kommunikalé

* jol beszél (vildgosan és folyékonyan beszél; helyesen beszél), =
meggyo6z6, Meggy6z6

¢ felhaszndlja az érzelmeket (az érzelmekre hatva befolyasol; képes megvaltoztatni az =

emberek érzéseit egy-egy kérdéssel kapcsolatban),

. g . i L, Hélézatépitd
és ugyanannyi figyelmet fordit szakmai hal6zatanak épitésére, mint masok. =

1 Szeretek stratégiai kérdésekrél gondolkodni, de kevéssé tervezem meg a jovémet.
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Kevéssé jellemzo viselkedésmodok
Az aldbbi viselkedésmddok kevéssé jellemz6ek a vizsgdlt személyre.

_J
Egyuttmiikodés
dr. Minta Mokus kevéssé szeret vagy képes masokkal egyiittmiikodni. Ez abbol
adadik, hogy
L N Megérté
ugyanannyira figyel munkatarsai véleményére, mint masok, -
kevéssé veszi magara munkatarsainak a problémait,
¢ altalaban k6z6mbos kollégai munkabdl eredd problémaival kapcsolatban (nem tdamogatja )
kollégait a munka nehéz szakaszaiban; nem segiti kollégai munkajat, amikor sziikségik van Gondoskodd
ré), -
* kevés figyelmet fordit a munkafeltételekbél adédo problémakra (a munkakorilmények
nehézzé valasa esetén sem szeret igazan segiteni a kollégainak; akkor is ragaszkodik a
jelenlegi munkamenethez, ha ez nehézséget okoz a tébbieknek),
és kevéssé szeret, vagy képes csapatban dolgozni Csapatjatékos
* ritkan kovacsol el6nyt a sokféleségbdl (ritkan hasznalja fel a csapat kulturalis sokszin(iségét; =
nem képes kiaknazni a csapattagok sokféleségében rejlé el6nyoket).
Megbizhatdsag
dr. Minta Mékus munkahelyi viselkedése kevéssé kiszamithaté. Ez abbél adédik, 1 2 o 4 5 6 7 8 9 10

hogy

bar masoknal szigortibban tartja magat az elveihez,

* érvényt szerez az ,egyenld esélyek” elvének (masokkal azonos lehet&séget biztosit a
kisebbségeknek; az ,,egyenld esélyek” elvét alkalmazza a hétkdznapokban; torédik a
kisebbségekhez tartozok problémaival),

* erkolcsi elvei és értékrendje szerint él (azt teszi, amit helyesnek tart; ragaszkodik az
értékrendjéhez),

masoknal sokkal kevésbé fegyelmezetten dolgozik,

* nem mindig lehet szdmitani a jelenlétére a munkahelyén (eléfordul, hogy késve érkezik
munkahelyére; gyakran hidnyzik munkahelyérdl; el6fordul, hogy munkaidejét nem

* viszonylag rendszertelendl dolgozik (munkajat szervezetlenll végzi; gyakran hagy =
rendetlenséget maga koril a munkahelyén; nem tervezi meg el6re a munkajat),

* néha alacsonyabb mingséggel is beéri (nem torekszik arra, hogy tokéletes munkat végezzen;
nem torekszik a legjobb minGségre),

és masoknal sokkal kevésbé teszi azt, amit a vallalat elvar

* nem biztos abban, hogy sokaig ebben a szervezetben akar dolgozni (nem tervezi, hogy
hosszu ideig a vallalatnal fog dolgozni; hosszutavu karrier-céljait nem a vallalatnal szeretné
megvaldsitani; nem akarja hosszutavra elkotelezni magét a vallalat irdnt),

* nem mindig koveti az elirasokat (csak azokat a vallalati szabalyokat tartja be, amelyeket
ésszerlinek tart; csak a célszer(inek vélt szabalyokhoz tartja magat; nem ismeri a munkahelyi =
szabdlyokat),

* nem varja el a vallalat irdnti hiiséget kollégaitdl (nem tesz semmit, ha azt tapasztalja, hogy
egy kollégaja nem lojdlis a vallalat irant; nem tesz semmit, ha azt tapasztalja, hogy egy
kollégaja nem lojalis a vallalat irant).

Ertékekhez ragaszkodé

munkaval télti), Fegyelmezett

Vallalatért dolgozo
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Vezetés

dr. Minta Mokus nagyon kevéssé rendelkezik a vezetGi poziciohoz sziikséges
kompetenciakkal. Ez abbal adadik, hogy

kevéssé szereti vagy képes felel6sséggel felruhazni munkatarsait,

* nem szereti a feladatokat delegalni (nem, vagy nem a megfelel§ embernek delegal; a
népszert(itlen feladatok szétosztasaban olykor igazsagtalanul jar el),

* kevéssé jarul hozza a tobbiek fejlesztéséhez (ritkan teremt tanulasi lehet&ségeket; nem
foglalkozik azzal, hogy munkatarsait fejl6désre 6sztonozze; nem foglalkozik azzal, hogy
fejl6dési lehetGségeket biztositson munkatarsainak),

nagyon kevéssé szeret vagy képes embereket iranyitani,

* nem szeret alapos terveket késziteni (kevés id6t fordit tervezésre; hajlamos kihagyni a
szamitasbdl bizonyos eshet&ségeket; a terveket olykor elnagyolja),

¢ szervezéskor nem mindig fordit figyelmet az Gsszes részletre (nem képes, vagy nem szereti
megszervezni az emberek munkajat; kevéssé hatékonyan szervezi a feladatokat),

¢ ritkan ellendriz (nem figyel oda arra, hogy ki hogyan dolgozik; nem veszi észre, ha valaki
rosszul végzi a dolgat),

és nagyon kevéssé szeret vagy képes dontéseket hozni

* nehezen hoz dontéseket (nehezen dont hidnyos informacidk alapjan; gondot okoz szamara,
hogy nehéz dontéseket hozzon),
* nem elég hatdrozott (id6nként nem tudja elérni, amit akar; feladja, ha ellendllasba titk6zik),

* kevéssé hatarozott (nem szeret vagy képes gyorsan cselekedni; nem cselekszik elég
hatarozottan; tétovazik, miel6tt cselekedne).

1@345678910

Felhatalmazo

—_—
Iranyito
]
Donté
—
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Atlagosan jellemz6 viselkedésmddok
Az aldbbi viselkedésmddok ugyanannyira jellemz8ek a vizsgalt személyre, mint a hozza hasonlé
pozicidban lév6kre altaldban.

J
Cselekvés
dr. Minta Mékus kériilbeliil ugyanannyira energikus és tettrekész a munkahelyen, 1 2 3 4 5 e 7 8 9 10
mint masok. Ez abbodl adodik, hogy
a munkahelyi sikerek motivaljak, Teljesité
* energikusan dolgozik (sok energiat fektet a munkéjaba; sokdig birja a megfeszitett =

munkatempot; ha kell, a munkaidé utan is bennmarad dolgozni),

vallalkozé szellemdi, Vallalkozo

* figyeli a piacot (ismeri a piacot; ismeri a szervezet versenytarsait; naprakész informacidkkal =
rendelkezik a piac valtozasairdl),

Versengd

és ugyanannyira van otthon versenyhelyzetekben, mint masok. ==

Alkalmazkodas

dr. Minta Mdkus koriilbeliil ugyanannyira szeret, vagy képes alkalmazkodni, mint a 1 2 3 4 o 6 7 8 9 10
hozza hasonlé poziciét beto6lts legtobb ember. Ez abbél adddik, hogy

Valtozashoz alkalmazkodo

ugyanannyira képes alkalmazkodni a valtozasokhoz, mint masok, -

Kornyezethez alkalmazkodd

ugyanannyira képes alkalmazkodni a kedvezé6tlen koriilményekhez, mint masok, -

és nehezen alkalmazkodik az emberekhez

¢ nehezen tud beilleszkedni a tarsasagba (nem mindig tudja mikor, hogyan kell viselkedni;
olykor nem a megfelel§ viselkedési stilust valasztja),

* néha az lgyfél elégedettsége helyett mas tényez6ket tart hangsulyosabbnak (viszonylag kis
eréfeszitést tesz azért, hogy megfeleljen az ligyfél elvarasainak; kevés figyelmet fordit az =
Ugyfél egyéni igényeire),

* nem er@ssége a konfliktusok kezelése (nem képes jol kezelni a mérges vagy frusztralt
embereket; nem tudja jél kezelni a konfliktushelyzeteket).

Emberekhez alkalmazkodo
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A teszteredmények megbizhatdsagarol

dr. Minta Mdkus véleménye a rdla késziilt leirasrol 1 2 3 4 5
dr. Minta Mdkus nem nyilatkozott arrdl, hogy mennyire ért egyet a réla készilt Egyetértés a szdveges leirassal
szoveges leirdssal. Nem nyilatkozott

Technikai adatok
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Konzisztencia
Masoknal sokkal kévetkezetesebb volt sajat tulajdonsagainak jellemzésében. =

, , , L Valaszadasok sebessége
Mdsokhoz képest nagyon gyorsan valaszolt az egyes kérdésekre.

. , . , v e , Valtoztatasok szama
Mdsokhoz képest sokal tébb (2) valaszat valtoztatta meg a tesztkitoltés soran. o

A két valaszadas kozott eltelt leghosszabb id6 valamivel tébb volt, mint 5 perc .

Baf el6fordul, hogy.valakl hosszu ideig gond.o'llkolflk egy valaszon, az ilyen hosszu Folyamatos volt-e a tesztitsltés?
szlinetek leggyakoribb oka az, hogy a tesztkit6lt6 nem tudta, vagy nem akarta a Nem.

tesztet folyamatosan és zavartalanul kitolteni. Erre a korilményre érdemes a

visszajelz8 beszélgetés soran rakérdezni.

Ez a jelentés 6njellemzés alapjan, szamitégépes szakértGi rendszer segitségével késziilt
és nagyrészt tiikrozi a jellt valaszait. A jelentés értelmezését az dnjellemzésre szolgald
kérdGivek korlatainak figyelembevételével kell végezni.

Az eredmények érvényessége tipikusan kb. 1 év.

Ez a jelentés az értékelési folyamatnak csak egy részét képezi.
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